
 

1 
 

T.C 

SİNCAN  KAYMAKAMLIĞI 

ŞEHİT ZAFER ER İMAM HATİP ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 

 

 

 

 

 

 

2024-2028 STRATEJİK PLANI 

 

 



 

2 
 



 

3 
 



 

4 
 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler       

Okul Künyesi:Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: ANKARA İlçesi: SİNCAN 

Adres:  Selçuklu mah. Güzelgah cad. no 150 /A SİNCAN Coğrafi Konum (link)*: 

https://www.google.com/search?q=%C5%

9Fehit+zafer+er+imam+hatip+ortaokulu+si

ncan&rlz=1C1EJFA_enTR780TR780&oq=%C

5%9Fehit&aqs=chrome.0.69i59j69i57j0l5j6

9i61.5334j0j8&sourceid=chrome&ie=UTF-8 

Telefon Numarası:  0312 263 00 75 Faks Numarası: 0312 263 00 76 

e- Posta Adresi: 762297@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://sincansehitzafereriho.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 762297 Öğretim Şekli: ……Tam Gün Eğitim) 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2016/2017 Toplam Çalışan Sayısı * 45 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 297 

Öğretmen Sayısı 

Kadın 27 

Erkek 244 Erkek 9 

Toplam 541 Toplam 36 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :28 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :70 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :16 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı* 114.426 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 2 

 

https://www.google.com/search?q=%C5%9Fehit+zafer+er+imam+hatip+ortaokulu+sincan&rlz=1C1EJFA_enTR780TR780&oq=%C5%9Fehit&aqs=chrome.0.69i59j69i57j0l5j69i61.5334j0j8&sourceid=chrome&ie=UTF-8
https://www.google.com/search?q=%C5%9Fehit+zafer+er+imam+hatip+ortaokulu+sincan&rlz=1C1EJFA_enTR780TR780&oq=%C5%9Fehit&aqs=chrome.0.69i59j69i57j0l5j69i61.5334j0j8&sourceid=chrome&ie=UTF-8
https://www.google.com/search?q=%C5%9Fehit+zafer+er+imam+hatip+ortaokulu+sincan&rlz=1C1EJFA_enTR780TR780&oq=%C5%9Fehit&aqs=chrome.0.69i59j69i57j0l5j69i61.5334j0j8&sourceid=chrome&ie=UTF-8
https://www.google.com/search?q=%C5%9Fehit+zafer+er+imam+hatip+ortaokulu+sincan&rlz=1C1EJFA_enTR780TR780&oq=%C5%9Fehit&aqs=chrome.0.69i59j69i57j0l5j69i61.5334j0j8&sourceid=chrome&ie=UTF-8
https://www.google.com/search?q=%C5%9Fehit+zafer+er+imam+hatip+ortaokulu+sincan&rlz=1C1EJFA_enTR780TR780&oq=%C5%9Fehit&aqs=chrome.0.69i59j69i57j0l5j69i61.5334j0j8&sourceid=chrome&ie=UTF-8
http://sincansehitzafereriho.meb.k12.tr/
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          Çağımız dünyasında her alanda yaşanan hızlı gelişmelere paralel olarak eğitimin 

amaçlarında, yöntemlerinde ve işlevlerinde de değişimin olması vazgeçilmez, ertelenmez ve 

kaçınılmaz bir zorunluluk haline gelmiştir. Eğitimin her safhasında sürekli gelişime açık, nitelikli 

insan yetiştirme hedefine ulaşılabilmesi; belli bir planlamayı gerektirmektedir. 

Milli Eğitim Bakanlığı birimlerinin hazırlamış olduğu stratejik planlama ile izlenebilir, ölçülebilir 

ve geliştirilebilir çalışmaların uygulamaya konulması daha da mümkün hale gelecektir. Eğitim 

sisteminde planlı şekilde gerçekleştirilecek atılımlar; ülke bazında planlı bir gelişmenin ve 

başarmanın da yolunu açacaktır. 

Eğitim ve öğretim alanında mevcut değerlerimizin bilgisel kazanımlarla kaynaştırılması; 

ülkemizin ekonomik, sosyal, kültürel yönlerden gelişimine önemli ölçüde katkı sağlayacağı 

inancını taşımaktayız. Stratejik planlama, kamu kurumlarının varlığını daha etkili bir biçimde sürdürebilmesi ve kamu yönetiminin daha etkin, 

verimli, değişim ve yeniliklere açık bir yapıya kavuşturulabilmesi için temel bir araç niteliği taşımaktadır.  

Bu anlamda, 2024-2028 dönemi stratejik planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme kavuşturulmasını ve çağdaş eğitim ve öğretim 

uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancını taşımaktayız. Bu çalışmayı planlı kalkınmanın bir gereği olarak 

görüyor; planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlara teşekkür ediyor, İlçemiz, İlimiz ve Ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını 

diliyorum. 

 

 

* 

İSMAİL HAKKI BAL 

Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından 

oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan 

sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. 

Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
İSMAİL HAKKI BAL MÜDÜR MEHMET KAĞIZMAN ÖĞRETMEN 

SAVAŞ BOYRAZ MÜDÜR YRD. AYŞEGÜL DURDU ÖĞRETMEN 

MERYEM CIRIK REHBER ÖĞRT. GÜLSÜM KİBAROĞLU ÖĞRETMEN 

TAYFUN YAZAR ÖĞRETMEN ORHAN ATMACA ÖĞRETMEN 

SEVGİ ÇALIŞKAN ÖĞRETMEN AYŞEGÜL BEKTAŞ ÖĞRETMEN 

AYŞE TAŞAN ÖĞRETMEN   

ARZU ER OKUL AİLE BİR. BŞK. MERAL ORUÇ OKUL AİLE BİRLİĞİ 
YÖNETİM KURULU ÜYESİ 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat 

ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 
 

A. Okulun Kısa Tanıtımı 
 

 Okulumuz 15 Temmuz 2016´da fetö tarafından gerçekleştirilen hain darbe girişimi sonrası, Sincan İlçesi Andiçen Mahallesi Güzelgah Sokakta bulunan 

eski fetö dershanesi’nin Milli Eğitim Bakanlığı’na devredilmesi ile 15 Temmuz Şehitleri İmam Hatip Ortaokulu olarak 5. Sınıflarda 87 öğrenci ile 2016-2017 Eğitim Öğretim 

yılında eğitim hayatına başlamıştır. 

Daha sonra alınan kararla okulumuzun adı Sincan Şehit Yasin Bahadır Yüce İmam Hatip Ortaokulu olarak değiştirilmiştir. 2017 yılı Haziran ayında alınan kararla 

Sincan İlçesi Selçuklu Mahallesi Güzelgah Sokakta bulunan Erkan-Volkan Yiğit Anadolu İmam Hatip Lisesi ek binasına taşınmıştır. 2017 yılı Ağustos ayında alınan kararla 

okulumuzun adı Sincan Şehit Zafer Er İmam Hatip Ortaokulu olarak değiştirilmiştir. 

Okulumuz 2017-2018 Eğitim Öğretim yılında Anasınıfında 3 Şube, 5. Sınıflarda 4 ,Şube, 6. Sınıflarda 4, 7. SINIFLARDA 6 ,8. SINIFLARDA 5 Şube olmak üzere 

toplam 541 öğrenci ile eğitim öğretime devam etmektedir. 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3  3 

Sınıf Öğretmeni    

Branş Öğretmeni 9 27 36 

Rehber Öğretmen  2 2 

İdari Personel 4 1 5 

Yardımcı Personel 2 1 3 

Güvenlik Personeli    

Toplam Çalışan Sayıları 15 29 44 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.  

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 7 Çok Amaçlı Salon  yok 

Derslik Sayısı 19 Çok Amaçlı Saha  var 

Derslik Alanları (m2) 20 Kütüphane  var 

Kullanılan Derslik Sayısı 19 Fen Laboratuvarı  var 

Şube Sayısı 4 Bilgisayar Laboratuvarı  var 

İdari Odaların Alanı (m2) 18 İş Atölyesi  yok 

Öğretmenler Odası (m2) 50 Beceri Atölyesi  yok 

Okul Oturum Alanı (m2) 760 Pansiyon  yok 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 990    

Okul Kapalı Alan (m2) 5320    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2
) 0    

Kantin (m2)     

Tuvalet Sayısı 42    

Diğer (………….)     

 

Açıklama [FI1]:  
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

5/A 28  28 7/B 20  20 

5/B 29  29 7/C 20  20 

5/C  28 28 7/D 20  20 

5/D  28 28 7/E  28 28 

6/A 28  28 7/F  28 28 

6/B 28  28 8/A 26  26 

6/C  28 28 8/B 25  25 

6/D  28 28 8/C 26  26 

7/A 22  22 8/D  26 26 

    8/E  24 24 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer 

verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 19 TV Sayısı yok 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 20 Yazıcı Sayısı 5 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 20 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 5 İnternet Bağlantı Hızı 16 mbps 

    

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ili şkin son iki yıl 

gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2022 93132 88917 

2023 68452 52636 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim 

içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen 

önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir. 
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Öğrenci Anketi Sonuçları: Öğrenci Anketi Sonuçları: 

0

50

100

150

200

250

300

350

400

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Kesinlikle Katılıyorum
(5 puan)

Katılıyorum (4 puan)

Kararsızım  (3 puan)

Kısmen Katılıyorum
(2 puan)

Katılmıyorum  (1 puan)

 

 

Olumlu (Başarılı) yönlerimiz: Okulda güvende hissedip okulu sevmektedirler. Öğretmenlerle iletişim kurup sorunları rahatlıkla dile 

getirmektedirler. Okulumuz temiz olup, ders araç gereçleri ile işlenmeye çalışılmaktadır. Sınıflarımız kalabalık olmayıp, ders aralarında oyunları 

oynanmaktadır. 

Olumsuz yönlerimiz: Kulüp çalışmalarına severek katılımın azlığı. 
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Olumsuz (başarısız) yönlerimiz :  

Öğretmen Anketi Sonuçları: 
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Kesinlikle Katılıyorum                                                                                       
(5 puan)

Katılıyorum (4 puan)

Kararsızım  (3 puan)

Kısmen Katılıyorum                               (2 
puan)

Katılmıyorum  (1 puan)

 

Olumlu (Başarılı) yönlerimiz: Aidiyet değeri yüksek, okulu benimseyen, eşit ve adil davranılmaktadır. Öğretmen gelişimi için fırsatlar sunmakta, 

yenilik çalışmalarda destek olmaktadır. Öğretmenler arası işbirliği yapılmaktadır. Yapılacak çalışmalarda öğretmenin fikri alınmaktadır. 

Olumsuz (başarısız) yönlerimiz: Sosyal etkinlikler yeteri kadar yapılamamakta. Gezi gözlem yapılamamaktadır. Araç gereçler eski olup 

yenilemekte güçlük yaşanmaktadır. 
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Veli Anketi Sonuçları: Veli Anketi Sonuçları: 
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Kesinlikle Katılıyorum                                                                                       
(5 puan)

Katılıyorum (4 puan)

Kararsızım  (3 puan)

Kısmen Katılıyorum                               
(2puan)

Katılmıyorum  (1 puan)

 

 

Olumlu (Başarılı) yönlerimiz: Öğretmenle ihtiyaç duyduğum her zaman görüşme imkanım var. Öğrencimle ilgili sorunlar olunca ilgilenip, devam 

etmediği zaman arayıp haber verilmektedir. Okul temiz ve bakımlı olup, öğrencim giriş ve çıkışlarda gerekli güvenlik tedbirleri alınmış olup, 

teneffüslerde kontrol edilmektedir. Dersler araç ve gereçlerle işlenip öğrencimle ilgilenilmektedir. Okul sitesi güncel olup, e-okuldan gerekli 

bilgileri ulaşmaktayım. 

Olumsuz yönlerimiz: Düzenlenen gezilerde herkese eşit fırsat tanıma konusunda objektif olmadığımız.
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile 

paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. 

Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.  

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden 

kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve 

dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler  

 

Güçlü Yönler 

Demokratik yönetim anlayışına sahip olması 

Genç ve dinamik bir eğitim kadrosuna sahip olması 
Veli-okul işbirliğinin güçlü olması 

Ulaşım açısından uygun yerde olması 
Gerekli donanımlara sahip bir binaya sahip olması 

Okulumuzda kurs ve egzersizlerin yapılması 
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Zayıf Yönler 

Kadrolu hizmetli sayısının az olması 

Akıllı tahta olmaması 

Maddi kaynakların az olması 

Dışsal Faktörler 

 

Fırsatlar 

Okulumuzun merkezi ilçe olması 

Öğretmen kadrosunun genç olması 

Stk’ların eğitime destek vermesi 

İş kur yardımcı eleman temininde yardımcı olması 

Okulumuzun ilçemizdeki resmi , özel kurumlarla ve İlçe Milli Eğitim ile iş birliği içinde olması 

Tehditler 

Zorunlu harcamalar dışında okulun diğer masrafların veli bağışları ile karşılanmak zorunda 

olması  

Sosyal medyanın amacı dışında kullanılması 
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Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi 

ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve 

kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, 

öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; 

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi 

belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 

Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat boyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 
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Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen 

temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

  

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Temel eğitimden ortaöğretime geçiş 

2 Hayat boyu öğrenmeye katılım 

3 Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi  

4 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler Okuma kültürü 

2 Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı 

3 Sınav odaklı sistem ve sınav kaygısı 

4 Eğitsel değerlendirme ve tanılama 

5 Yabancı dil yeterliliği 

6 Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler 

7 Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri 

8 Program geliştirme sürecinde katılımcılık 

9 Zararlı alışkanlıklar 

10 Okul sağlığı ve hijyen 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 
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1 Yabancı dil yeterliliği 

2 İnsan kaynağının genel ve mesleki yetkinliklerinin geliştirilmesi 

3 İnsan kaynakları planlaması ve istihdamı 

4 Öğretmenlerin adaylık eğitimi, hizmet öncesi mesleki uyum eğitimleri ile ilgili standartlar ve bu konuda ilgili mevzuatın uygulanması 

5 Öğretmen istihdam stratejileri 

6 Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi  

 

 

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, 
çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel 
Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ 

Milli ve manevi değerleri benimsemiş, tarih şuuru almış, geleceğine yön verebilen,evrensel ilkeleri gözeten ,fen ve teknolojiyi takip eden,analitik 

düşünen,araştırmacı,İmam hatiplilik ruhuna sahip,insana saygıyı şiar edinen, aklı,irfanı ve vicdanı hür, yüksek karakterli, nitelikli bireyler 

yetiştirmek 

VİZYONUMUZ 

 Milli ve manevi değerleri özümsemiş, analitik düşünebilen, bilgiyi yerinde kullanabilen özgüven sahibi bireyler yetiştirme. 
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TEMEL DEĞERLERİMİZ 

1)  ÇALIŞKANLIK 

2) SEVGİ SAYGI 

3) YARDIMSEVERLİK 

4) HOŞGÖRÜ/ADALET 

5) DOĞRULUK/DÜRÜSTLÜK 

6) GÜVEN 

7)ALÇAKGÖNÜLLÜLÜK 

8)EMPATİ 

8)SORUMLULUK 

9)KANAATKÂRLIK
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

Açıklama:  

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır. 

2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir. 

3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir. 

 

 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan 

bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim 

yapısı kurulacaktır.   
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Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da 

giderilecektir 

 

Performans Göstergeler 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

100 100 
100 100 100 100 

PG.1.1.b İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul 
öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul 

100 100 
100 100 100 100 

PG.1.1.c. Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

100 100 
100 100 100 100 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

0 0 
0 0 0 0 

PG.1.1.e. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 

0 0 
0 0 0 0 

PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 

1 1 
1 1 1 1 

PG.1.1.g. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
devam oranı (%) (halk eğitim) 

  
    

PG.1.1.h. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim) 

  
    

 

 

 

Açıklama [FI2]: Anaokulu, ilkokul, 
ortaokul, lise düzeyi. 

Açıklama [FI3]:  ilkokul düzeyi. 

Açıklama [FI4]: Anaokulu, ilkokul, 
ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon 
eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı 
oryantasyon programları da dikkate 
alınmalıdır. 

Açıklama [FI5]: Özürlü veya özürsüz 
olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun 
derse girmediği gün sayısı baz alınarak 
hesaplanacaktır. 

Açıklama [FI6]: Devamsızlığa ilişkin 
göstergeyle aynı şartlarda olmakla birlikte 
okulda bulunan yabancı öğrenciler baz 
alıncaktır. 

Açıklama [FI7]: Özel eğitime ihtiyaç 
duyan bireylerin kullanımına uygunluk 
bakımında düzenlenmiş ve uygun olan 
okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir. 

Açıklama [FI8]: Halk eğitim merkezleri 
planında yer verilecek göstergedir. 

Açıklama [FI9]: Halk eğitim merkezleri 
planında yer alacak göstergedir. 
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EYLEMLER 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi 
için çalışmalar yapılacaktır. 

Savaş BOYRAZ  
Müdür Yardımcısı  

01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve 
görüşmeler yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

    

 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları 

kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, 

sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

 

 



 

27 
 

 

Stratejik Hedef 2.1. .  Öğrencilerimizin sportif faaliyetlere katılım oranını artırmak 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.1.1.a Sportif faaliyetlere başvuran öğrenci sayısı(sayı) 5 6 
7 8 9 9 

PG.1.1.b 
Lisanslı öğrenci sayısı(sayı) 77 77 

77 79 81 85 

PG.1.1.c. Sportif alanlarda il geneli elde edilen 
dereceler(1., 2. ve 3. Lükler) (sayı) 

5 6 
7 8 9 9 

 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Sportif faaliyetlere öğrenci katılımını artırılması için duyurular 
yapmak 

Okul Stratejik Plan Ekibi Her dönem 

1.1.2 
Yetenekli öğrencileri yetenekleri olduğu alanlara yönlendirmek 
ve o alandaki yeteneklerini geliştirmelerini sağlamak 

Müdür Yardımcısı Her dönem 

1.1.3 
Başarılı öğrencilerin ödüllendirilerek teşvik edilmesini 
sağlamak. 

Müdür Yardımcısı Her dönem 
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Stratejik Hedef 2.2.  Öğrencilerimizin resim, şiir ve kompozisyon yarışmalarına katılım oranını artırmak. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG2.1.a Yarışmalara başvuru sayısı 6 6 
7 8 8 11 

PG.2.1.b Yarışmalarda il geneli elde edilen dereceler(1., 2. 
ve 3. Lükler) (sayı 

2 2 
2 3 4 7 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 
Resim, şiir ve kompozisyon yarışmalarına öğrenci katılımını 
artırılması için duyurular yapmak 

Okul Stratejik Plan Ekibi Her dönem 

2.1.2 
Yetenekli öğrencileri yetenekleri olduğu alanlara yönlendirmek 
ve o alandaki yeteneklerini geliştirmelerini sağlamak 

Müdür Yardımcısı Her dönem 

2.1.3 Başarılı öğrencilerin ödüllendirilerek teşvik edilmesini sağlamak Müdür Yardımcısı Her dönem 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3: Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi 
güçlendirilecekti 

Stratejik Hedef 3.1.  Okulumuzda katılımcı yönetim anlayışıyla birlikte, temizlik ve iş sağlığı ve güvenliği gibi konularda çevresine örnek 

konumda olan bir kurum haline getirilecektir. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028---- 

PG.3.1.a 
Öğretmenlerimizle ve velilerimiz ile gerçekleştirilen 
istişare toplantı sayısı 

3 3 
4 5 6 7 

PG.3.2.b 
1 temizlik işçisine düşen sınıf sayısını azaltma 6 5 

5 4 4 3 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 
Okuldan beklentileri tespit etmek, sorunları ve çözümlerini 
bulmak adına öğretmenlerle ve veliler ile toplantılar 
düzenlemek. 

Okul Stratejik Plan Ekibi Her dönem 

3.1.2 
Okul hijyenini iyileştirmek amacıyla çalıştırılan temizlik işçi 
sayısını arttırmak için gelir sağlayıcı kermes,gezi düzenlemek 

Okul Stratejik Plan Ekibi Her dönem 
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Stratejik Hedef 3.2  Okul ve Veli işbirliğini geliştirmek 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.3.2a 

Velilere ve diğer paydaşlara çeşitli konularda 
öğretmen, yönetici veya dış katılımcı yoluyla 
verilen seminer sayısı(sayı) 

1 2 

3 4 5 6 

PG.3.2.b 
Okul sitesine girilen yıllık haber sayısı 80 250 

300 325 350 370 

 

EYLEMLER 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1. Veli toplantısı ve velilerle gezi düzenleme düzenleme Okul Stratejik Plan Ekibi Her dönem 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2020 2021 2022 2023 2024 Toplam 

Genel Bütçe Yok Yok Yok Yok Yok  

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı Yok Yok Yok Yok yok  

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 63162 75000 82000 85000 90000 395162 

TOPLAM 63162 75000 82000 85000 90000 395162 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili 

bir ayrıma gidilecektir. , 

63 

**-0 

Sratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Baka nlık denetim ve 

kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 
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Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda 

yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  

 Şehit Zafer Er İmam Hatip Ortaokulu Müdürlüğü 2024-2028 Yılı Stratejik Planı 31 (otuz bir) sahifeden ibaret orijinal nüshası olup, tarafımızdan 

incelenmiş ve imza altına alınmıştır. 

          

 

        İsmail Hakkı BAL 

                                                                                                                          Okul Müdürü 
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